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de France SSF : ELECTIONS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Les administrateurs sont élus pour un mandat de 6 ans, renouvelable une fois.

Florence Guémy

Formée a I'ESCP, j’ai eu la chance de rencontrer le Groupe catholique de médias Bayard dés mes premieres
années professionnelles et d’y accomplir une carriére de 36 ans dans différents métiers (gestion, marketing,
ventes, ressources humaines) jusqu’a la Direction Générale. Membre du Directoire de 2017 a 2024, j'ai vécu
les bouleversements inédits d’un secteur particulierement touché par la transformation digitale, I'évolution
des usages et la déconfessionnalisation de la société.

Mon passage a la Direction des Ressources Humaines a été le moment le plus fort de mon parcours. J'y ai
confirmé ma passion pour les questions sociales, la relation humaine et I'intelligence collective. J'ai découvert
a cette époque la puissance de la Doctrine Sociale de I'Eglise comme ressource pour la prise de décision
éthique. Membre du Directoire, jai continué de faire vivre cette dimension sociale dans la stratégie, en
animant notamment la transformation de Bayard en Société a Mission et en créant un fonds de dotation
« Bayard, Agir pour une société du lien ».

Je dois a Bayard I’épanouissement de ma vie spirituelle. Mon protestantisme a été accueilli par I'actionnaire
assomptionniste comme une richesse. Suite a lI'appel de mon Eglise, mes collegues religieux m’ont
encouragée a prendre la responsabilité de prédicatrice laique et m’accompagnent toujours dans la
préparation des cultes. Jai vécu ma fonction de dirigeante dans un alighement profond avec ma foi.

Jexplore depuis un an les voies qui me permettront de capitaliser sur mon expérience autour du leadership
éthique (témoignages, formation, coaching). Je suis Vice-Présidente de la Heart Leadership University,
organisation outillant les dirigeants pour faire face aux défis du XXle siécle (IA, limites planétaire,
développement de la pauvreté) grace a la recherche et a des parcours académiques et immersifs. Je suis
membre du Réseau Entreprendre Paris et participe au comité scientifique du fonds de dotation La Concorde
qui se mobilise pour protéger et renforcer la vitalité de la démocratie.

Je viens d’accomplir avec grand intérét le DIU « Humanisme et Politique » avec Esprit Civique, les facultés
Loyola, I'Université Catholique de Lille et le campus de la Transition. Longtemps proches du média La Croix,
Les Semaines Sociales de France s’inscrivent dans le référentiel humaniste et chrétien qui me tient a ceeur,
et représentent une véritable guidance intellectuelle et spirituelle pour 'engagement. La session a la Tourette
m’a confortée dans la conviction que le projet des SSF avait tout son sens pour rendre accessible une pensée
chrétienne progressiste dans une société qui se durcit, se fragmente, et oublie ses interdépendances avec le
monde. J'ai également été sensible a I'ambition du plan stratégique qui décrit un avenir. Rejoindre le CA des
SSF contribuerait a une recherche d’unification personnelle de de cohérence avec l'ensemble de mes
engagements.



