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Rapport d’activité 2025

Lannée 2025 a été une année de tensions politiques et de conflits armés sur toute la surface du globe.
Lincertitude et l'inquiétude devant le cours des événements a gagné tous les hommes sur tous les
continents. Mais les menaces ne sont pas seulement militaires ou géopolitiques. Alors que les progres
foudroyants de I'lA nous prennent de court et inquiétent les citoyens que nous sommes, la voix d’espérance
des SSF doit se faire entendre et nous permettre d’affronter aussi ce sujet. A cet égard, le theme des
rencontres de Bordeaux était particulierement bien choisi.

La rencontre de novembre 2025 a Bordeaux

Le programme de la 99*™¢ Rencontre des Semaines sociales de France portait sur « La révolution de I'lA, un
défi éthique et démocratique ». Nous savons aujourd’hui combien ce theme était pertinent et essentiel, mais
nous ignorions encore a quel point cette question nous occupera demain et pour longtemps.

Ces rencontres, qui se tenaient a Bordeaux, ont été un succes, grace a la forte mobilisation des équipes SSF,
de I'antenne locale et au groupe de travail composé d’Arnaud Broustet, de Thierry Balu, de Charles Dalens,
de Pierre-Henri Duée, de Sophie de Ravinel, d’Alban Sartori et d’Eric Wendling.

Au plan pratique et financier, nous avons vendu 449 billets pour assister en présentiel a Bordeaux et 537 en
ligne (dont Chambéry, Lyon, Mulhouse). Les actes papier ont été distribués a 419 exemplaires.

Au plan financier, les données inscrites au rapport financier sont les suivantes :

- produits = 110 986€

- charges = 97 852¢€,

soit un résultat primaire de 13 134€ pour la catégorie "Rencontre 2025".

Pour la premiére fois, plusieurs centaines de participants ont participé au "Off" de la rencontre des le
vendredi soir. Etaient proposés une premiére séquence bordelaise avec visite de la ville et rencontre avec les
équipes de Cap Sciences, puis une seconde avec deux conférences sur la Pensée sociale chrétienne et
I'actualité de Laudato SI, animées par Jacques-Benoit Rauscher et Xavier de Benaze. Deux rencontres avec
les aumoneries étudiantes bordelaises se sont tenues les mercredi et jeudi, avec Jacques-Benoit Rauscher,
autour des sujets de I'lA et des nouvelles technologies.

Les rencontres de décembre 2026

L'année 2026 est une année exceptionnelle dans I'agenda des Semaines sociales de France.

Tout d’abord parce que nous fétons la 100¢™¢ Rencontre, mais aussi parce que l'encyclique Rerum Novarum
féte ses 135 ans, et enfin parce que le pape Leon XIV vient de publier une encyclique qui fera date et il rendra
visite au peuple francais en septembre prochain.

Nous avions anticipé les 2 premiers événements, ces 2 autres en rajoutent a notre joie.

Pour les 135 ans de Rerum Novarum, nous avons décidé, a 'initiative de la Fondation des Semaines sociales
de France, d’organiser un grand événement de commémoration et d’actualisation de la pensées sociales
chrétienne. La fondation organise cet événement en y associant plusieurs mouvements d’église, enfants
spirituels de Rerum Novarum. Ce sera un beau témoignage de l'unité et de la diversité de I'église de France.
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S’agissant de l'encyclique « Magnifica Humanitas » nous ferons une large place sur notre site et dans nos
publications a la présentation, a I'analyse et aux commentaires de I'encyclique. Nous nous ferons aussi I'écho
de ce que ce document majeur suscite chez nos membres et nos contemporains.

S’agissant du voyage du pape en France, nous n’avons pour l'instant trouvé ni les forme de notre participation
ni les modalités d’expression de notre valeur ajoutée particuliére, mais nous y réfléchissons.

La « rencontre jeune »

En janvier 2026, 500 étudiants de I'enseignement supérieur en lycées catholiques de la région parisienne se
sont réunis pour réfléchir au monde de demain et a la maniére de s'y engager dés aujourd'hui ! Cette année,
focus sur I'lA : opportunités et limites, en déclinaison du theme 2025 des Semaines sociales de France.

Cette 8™ rencontre a mobilisé une cinquantaine d'intervenants - orateurs, facilitateurs de groupe
d'échange, organisateurs. Qu'ils en soient tous remerciés.

Les web conférences

Des web conférences ont été organisées en 2025 et au premier semestre 2026 :

v' La web conférence du 6 mai 2025 sur « le synode, un chemin a poursuivre » avec Mgr Jean-Luc
Brunin, évéque du Havre et Anne Ferrand, laique du diocése de Rodez et membre de I'assemblée du
Synode.

v" Unseconde web conférence a été menée a la suite de ’Assemblée Générale du 12 juin 2025 au Centre
Loyola et retransmis en direct une conférence. Mme Sylvie Matelly, directrice de I'institut Jacques
Delors a présenté cette conférence dont le titre était : « Fin des illusions et chaos du monde, les défis
et les ressources de I'Europe ». Conférence et débat au cours desquels Mme Matelly a rappelé les
dénis éthiques qui nourrissaient les crises géopolitiques et a rappelé I'actualité et la pertinence des
valeurs fondatrices de I'UE pour affronter les défis cruels. A la suite de cette conférence, qui a
rassemblé selon les themes entre 300 et 500 auditeurs, Mme Matelly est intervenue dans La Lettre
Trimestrielle pour rappeler le role et la vision de l'institut Jacques Delors.

Nous avons proposé de monter une nouvelle web conférence a I'automne 2025, cependant le grand
évenement de la 99ie Rencontre a Bordeaux a été priorisé. Nous n’avons pas recu de demande a ce jour pour
2026, et restons a I'écoute des besoins, notamment, dans le cadre une relation avec un opérateur partenaire,
ou le souhait d’aborder un théme en particulier, auquel cas, nous serons préts a reprendre ce role de
recherche d’intervenants, de préparation puis d’animation. La mobilisation de deux personnes est
indispensable pour faire le tri des questions des auditeurs et animer le débat.

Le groupe Europe

La construction européenne a été et est encore en 2025 un des axes d’engagement des Semaines sociales
qui voient la une application de la recherche du bien commun dans et au-dela des frontieres nationales.

Au sein du conseil d’administration, deux membres sont délégués pour I'animation du ‘groupe Europe’ et
pour représenter I'association au sein du réseau IXE, Initiative des chrétiens pour I'Europe.
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Les activités principales du groupe Europe ont été tout d’abord, en mars, I'association de I'antenne de
Bretagne a la rencontre de Bordeaux sous la forme de sa contribution a l'appréciation de la réglementation
européenne sur l'intelligence artificielle. Cette contribution a été précédée d'un appel lancé au sein du
groupe Europe pour participer a cette évaluation de la réglementation européenne dans la perspective de la
Rencontre annuelle consacrée a cette problématique.

Par la suite, le groupe Europe a relayé deux textes de la commission Europe de |'antenne de Lyon, ayant pour
sujet : Face aux bouleversements mondiaux, le sursaut nécessaire de I'Europe et I'adaptation de sa défense.

En juin 2025, le groupe Europe a initié une Web conférence avec comme theme : la fin des illusions et le
chaos du monde, les défis et ressources de I'union européenne.

A I'occasion de la rencontre annuelle de Bordeaux, le groupe Europe a été réuni sur place, afin de discuter
du communiqué d'octobre 2025 d'IXE consacré a la sécurité en Europe, "ce que I'Union Européenne devrait
faire d'ici 2030". Cette réunion a donné lieu également a la présentation du programme du voyage apprenant
d'avril 2026 aupres des institutions européennes.

En fin d'année, le groupe Europe a diffusé ce programme, la proposition de |'association Pacte civique a
participer a un atelier sur I'Europe et le communiqué de IXE de mars 2025, « I'Europe sous pression défendre
la vérité dans le contexte de la guerre hybride ».

L'activité du réseau de l'initiative des chrétiens pour I’Europe (IXE) a été particulierement soutenue en 2025.

On rappellera qu’IXE rassemble une dizaine d'organisation du catholicisme social en Europe, dont les SSF,
pour réfléchir et débattre sur les themes d’actualité politique et sociales de I'Europe.

La premiere réunion de février 2025, en vidéo conférence, a été consacrée a une réflexion sur les 10 ans de
I'encyclique du pape Francois ‘ Laudato Si ‘ a un débat sur la base d'une présentation par la Commission
Européenne (CE) des politiques agricoles dans le contexte de la transition énergétique, et a la préparation du
communiqué de mars relatif a la lutte contre la désinformation a I'échelle de I'UE.

La réunion d’octobre s’est tenue a Bruxelles, au siege de la conférence des évéques d’Europe, la COMECE ;
elle a permis la présentation par le centre des catholiques allemands (ZdK) d'un travail approfondi relatif aux
principaux chantiers qui doivent structurer le futur de I'Europe. Les SSF avaient été invitées a commenter ce
document. Le département en charge de la coopération avec |I'Ukraine de la CE a détaillé la préparation de
I'Ukraine a l'intégration progressive dans I'Union. Cette réunion a permis d'avancer dans la préparation d'une
session exceptionnelle en Ukraine, réunion qui s'est tenue a Lviv entre le 22 et le 24 février 2026 a |'occasion
du quatriéme anniversaire de l'invasion a grande échelle par la Russie.

Dans le cadre de cette préparation, les membres du conseil d'administration des SSF ont été invités a
contribuer personnellement a un projet de soutien des vétérans blessés et leurs familles, mené par le centre
de Caritas Ukraine a Lviv.

Le dernier trimestre de l'année a donné lieu a des échanges nourris en vue de la préparation d'un
communiqué appelant a des sanctions européennes vis-a-vis du gouvernement Israélien, en raison de la
violence exercée, tant a Gaza, qu’en Cisjordanie. En définitive, le communiqué commun a finalement été
diffusé en février 2026 : "Nous chrétiens d'Europe, demandons a I'UE de sanctionner tous les acteurs qui

font obstacle a la paix au Moyen-Orient », communiqué accessible sur le site internet des SSF.
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Le réseau des SSF

Les SSF doivent se penser comme un réseau composé de trois niveaux partageant le méme projet associatif
et la méme ambition : I'association nationale — lieu d’'impulsion et porte-voix, centre de ressources et de
soutien ; les antennes autonomes — points d’ancrage irremplagables au niveau local ; et enfin les amis des
SSF, non organisés mais toujours fideles, répartis sur tout le territoire, éloignés des structures organisées. Ce
réseau existe grace au principe de subsidiarité et de solidarité.

Depuis cing ans, les antennes se réunissent tous les deux mois avec 'association nationale (en visio, et en
présentiel une fois par an) pour échanger sur leurs projets et leurs questions, toujours dans la plus grande
transparence, les initiatives des uns pouvant répondre aux questions que se posent les autres car les moyens
de beaucoup d’antennes sont tres limités.

Les structures sont différentes : associations loi 1901, groupes informels parfois, rattachement a un service
diocésain dans un cas. Lannée écoulée a vu la création d’une nouvelle antenne a Bayonne, et des réflexions
sont en cours a Montpellier, Besangon, Chambéry. Le rapprochement avec des services diocésains peut
donner un appui précieux. De nombreux partenariats locaux se nouent ponctuellement avec d’autres
associations. Une impulsion donnée au niveau national en 2025 a permis certains rapprochements sur le
terrain avec les équipes d’Eccléria.

Les modes d’action sont variés : organisation de conférences ou de débats, précédées ou pas de la diffusion
de réflexions internes (en ateliers, commissions, via des documents de synthése sur les sujets), actions de
formation a la demande sur la doctrine sociale de I’Eglise, ... Outre le theme de la rencontre nationale, divers
sujets ont été abordés comme la santé mentale, le travail, les rapports intergénérationnels face a la question
écologique, les inquiétudes sur la volonté de vivre ensemble et la démocratie, la citoyenneté, le grand-age,
la dimension sociale du logement dans le contexte des élections municipales, ...

Mais la grande affaire de 2025 a été I'Intelligence Artificielle. Avant et apres la session accueillie par I'antenne
de Bordeaux, plusieurs antennes ont fourni des contributions au Manifeste qui a été discuté lors de la session.
Les antennes ont participé a la promotion locale de cet évenement, organisé pour certaines des
retransmissions en direct de certaines parties de la rencontre en y ajoutant parfois des échanges en local,
puis participé aprés la session a la diffusion du Manifeste par leurs canaux propres (adhérents, site internet,
hommes politiques ou services diocésains locaux, soirées valorisant le Manifeste).

Plus largement, les réunions d’antennes sont I'occasion de discuter des sessions a venir et des orientations
stratégiques des SSF. Ces discussions vont se poursuivre en 2026 dans l'optique d’une collaboration accrue
avec le niveau national pour la production et la valorisation des contenus élaborés a tous les niveaux.

La parole publique des SSF

L'une des raisons d’étre des SSF est de pouvoir entretenir un dialogue serein mais sans naiveté avec la
société, ce qui suppose d’abord de se mettre a I'écoute mais aussi le moment venu de savoir porter une
parole publique. Ceci passe par une communication active et moderne.

Les Semaines sociales s’expriment sur les grands sujets. Il nous faut cependant réfléchir sur I'impact de ces
prises de parole. Elles ne peuvent se réduire a la production de communiqués ou contributions diffusés a
ceux qui nous suivent. Pour en augmenter I'impact, il importe que tous les adhérents et proches des SSF s’en
saisissent et les relayent auprés de leurs proches, de leurs connaissances, de leurs élus. Pour les réseaux
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sociaux, il est important d’étre actif en repostant les messages des SSF pour en accentuer la visibilité. Nous
allons engager en 2026 un travail sur ce theme pour nous donner une forme de « doctrine d’intervention ».

Les partenariats

v' Les Semaines sociales de France sont partenaires de Sant’Egidio, dans le protocole d’accord signé avec
le ministere de l'intérieur et le ministere des affaires étrangeres pour la mise en place de Couloirs
humanitaires pour accueillir en France des réfugiés syriens et irakiens vulnérables. |l s’agit d’identifier et
d’accompagner les personnes qui recevront I'asile, puis par un « accueil diffus » sur tout le territoire
national de permettre « I'intégration a I’échelle des familles, des quartiers et des villages ». Les premiéres
familles sont arrivées en juin 2021 et ces arrivées continuent en 2025. Les Semaines sociales appellent a
soutenir I'action de Sant’Egidio par la mobilisation de ses réseaux et de toutes les bonnes volontés sur
I’ensemble du territoire.

v’ Les SSF ont poursuivi en 2025 leur participation a Promesses d’Eglise, tout en ayant quitté le COPIL dont
la composition tourne pour ne pas rester limitée aux « historiques ».
Les SFF sont représentées aux assemblées générales par Dominique Pannier. Dominique Quinio continue
sa participation active a la rédaction de la Lettre de Promesses d’Eglise.
Toutefois, cette initiative a perdu son souffle initial et se trouve désormais a la croisée des chemins. Elle
va cesser d’exister dans sa configuration actuelle et peut-étre prendre une forme nouvelle. Les décisions
seront prises en 2026.

v' Le partenariat, lancé en 2022, avec I'Institut catholique de Paris et plus particulierement avec le
Théologicum, a continué en 2025 et se poursuivra en 2026. Il s’agit d’un cycle de formation biblique avec
un acces privilégié pour les adhérents des SSF. Ce cycle réparti sur I’'année cherche a lire la Bible avec les
guestions d’aujourd’hui.

v" Une relance des partenariats s’est mise en place fin 2025 en vue de la préparation de la grande
initiative du 11 décembre 2026. Ce travail de préparation contribuera a rendre ces partenariats plus
consistants et pérennes. Dans |'attente Laurent, en charge de la grande soirée du 11 décembre, tisse des
liens étroits avec les associations pour construire un moment qui montrera et mettra en valeur le visage
des "enfants de Rerum Novarum." (parmi lesquels a date Sant'Egidio, Eccleria, les EDC, le Secours
catholique, le MRJC, le CCFD ou les Apprentis d'Auteuil).

v' Un partenariat a été signé avec Chrétiens en Grande Ecole, ce qui a permis d'étre présents a certains de
leurs événements et qu'ils puissent relayer notre actualité. Avec différentes rencontres, les liens avec les
EDC et Eccleria se sont particulierement retissés cette année.

v' Enfin, des rencontres avec Le Nonce apostolique en France et les Evéques d'lle-de-France ont été
organisés pour partager nos actualités, notamment en ce qui nous concerne la rencontre 2025 et celle a
venir en 2026.

Léquipe permanente, les bénévoles et les adhérents

v' L’équipe permanente joue un réle central dans la mise en ceuvre des initiatives de I'association. Lannée
2025 a été une année de changement avec l'arrivée de Léopoldine May la responsable communication
en février 2025, mais partie en congé de maternité a 'automne. Elle est maintenant de nouveau parmi
nous, enthousiaste et pleinement opérationnelle. Entre temps Marie Leduc est revenue nous aider pour
suivre la communication lors la session de Bordeaux. Une stagiaire nous a aidé dans le travail des
inscriptions.
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Le pole communication des SSF a été renforcé début 2026 avec l'arrivée de Julie Greneche, chargée de
communication, qui s‘occupera principalement en 2026 de l'organisation du 11 décembre.

Jocelyne Jenot, notre responsable logistique et administration pendant 17 années a quitté I'association
fin mai 2025. Son remplacement a pris plus de temps qu’anticipé. C’est maintenant chose faite. Guylaine
Mersseman nous a rejoint en avril 2026. Dans l'intervalle, le recours a I'intérim a permis de traiter le plus
urgent. Cette situation déja critique s’est encore aggravée du fait d’absences imprévues.

Depuis mi-avril, les dossiers en retard sont progressivement traités et I'administration courante retrouve
son rythme.

Nous savons que plusieurs parmi vous ont souffert de ces retards. Merci a tous d’avoir patiemment
attendu.

Le CA du 15 mars 2026 a décidé d’une révision de la stratégie des SSF. Le détail en est donné dans un
point suivant de I'ordre du jour. Mais nous devons évoquer a ce paragraphe les conséquences de cette
stratégie sur les équipes permanentes. En effet, le CA du 15 mars a décidé de la suppression du poste de
Directeur Général salarié pour financer le recrutement de 2 salariés spécialisés I'un en charge des
événements et I'autre des études.

Comme déja dit le poste « événements » a été pourvu par Julie qui se focalise en 2026 sur la préparation
de la soirée du 11 décembre. A la faveur de I'’événement, elle construit aussi une solide base de données.
Le recrutement du second poste sera lancé au cours du 2ieme semestre. Ces recrutements sont vitaux si
I’'association veut se donner les moyens de sa stratégie de croissance.

Outre le défi de son renouvellement, I'équipe permanente a dii en mai 2025 affronter un autre défi, celui
du déménagement de Bayard Presse a Malakoff, accompagné d’un passage au Flex-Office. Cette étape
est derriére nous. Les bureaux mis a notre disposition sont certes exigus, mais tres fonctionnels, spacieux
et lumineux. Nous pouvons par ailleurs bénéficier de lieux d’échange et d’une cafétaria. En outre un
studio media nous est accessible.

Les bénévoles : membres du Conseil d’administration, responsables d’antennes, pilotes des groupes
thématiques, pilotes des rencontres annuelles, contributeurs aux différents moyens de communication
et tous ceux qui s’engagent pour faire vivre |'association.

Ils donnent du temps pour que |'association se développe et remplisse sa mission. Il n’y a pas de projets
ou initiatives des SSF qui puissent étre menés a bien sans avoir une personne ou un groupe qui accepte
de le prendre en charge.

L'équipe permanente joue évidemment un role essentiel, mais elle ne peut faire vivre I'association a elle
toute seule. Il y a un risque de surchauffe si elle n’est pas entourée par les bénévoles dont le nombre doit
nécessairement augmenter si nous voulons réaliser toutes les initiatives que nous souhaitons.

Les adhérents : Pendant longtemps les SSF parlaient davantage des semainiers, ceux qui assistaient aux
rencontres annuelles, et moins des adhérents. Nous pensons qu’il faut porter une attention particuliere
aux adhésions qui doivent étre I'affaire de tous et ne pas étre seulement mentionnées dans un encadré
a la fin de nos documents.
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Les SSF doivent augmenter le nombre de leurs adhérents, car nous ne pouvons pas demander chaque
année a la fondation de nous aider a mettre nos comptes a I'équilibre. Il faut savoir que si nous parvenons
a rassembler 2000 adhérents nos comptes seraient in bonis. Aujourd’hui nous en avons 800. Lobjectif est
d’atteindre 2000 adhérents et davantage, le plus vite possible. Nous vous proposons de nous donner
I'objectif d’atteindre 1200 abonnés a fin 2026. Avec les invitations aux rencontres de 2026, nous allons
engager une campagne d’adhésion a laquelle nous serons tous appelés a participer. Comme le dit
régulierement notre trésorier, I'objectif est d’atteindre 2000 adhérents et davantage le plus vite possible.

Renouveler son adhésion c'est :

7 Etre informé(e) et étre formé(e) a la pensée sociale chrétienne

¢ Voter lors de notre assemblée générale (le 25 juin prochain) et étre pleinement acteur de la vie de
I'association

> Recevoir la revue trimestrielle des SSF, 12 pages d'articles pour nourrir votre réflexion autour des grands
enjeux de société

¢ Soutenir un travail de réflexion et de recherche sur les enjeux sociaux, démocratiques, économiques et
écologiques qui traversent notre société ;

7 Porter une voix chrétienne pour agir en faveur du bien commun

En conclusion

2025 a été une belle année pour les Semaines sociales de France. Lannée 2026 nous offre de trés belles
perspectives.
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